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Resumo

0 desenvolvimento da Contabilidade no campo cientifico e filoséfico intensificou-se principalmente
a partir da sua classificagdo enquanto Ciéncia Social, tendo ocorrido no inicio do século 19, pela
Academia de Ciéncias da Franca. No Brasil ha também uma contribuicéo relevante para a histéria do
pensamento contabil. O professor Antonio Lopes de Sa foi fundador da corrente Neopatrimonialista. Este
trabalho pretende apresentar sucintamente os elementos estruturais da Teoria das Fun¢des Sistematicas,
base de sustentacdo da corrente de pensamento supramencionada e sua potencialidade de contribuicdo
ao desenvolvimento social. Logo em seguida, apresentam-se conceitos basicos da Teoria das Fungdes,
incluindo o significado da teoria em si, as relagdes logicas emanadas da mesma, os sistemas de fungdes
preconizados e as relagdes ldgicas para, ao final, demonstrar 0s aspectos positivos desta corrente
genuinamente brasileira.

Palavras-chave: Teoria das Funcgdes. Neopatrimonialismo. Sistema de Fungdes.

Abstract

The development of accounting on scientific and philosophic field has gone intensity mainly after its
classification as a social science. This occurred in the beginning of 18. century, on the Science Academy
of France. In Brazil occurred also a relevant contribution to history of accounting thought. Professor
Antonio Lopes de Sa was the founder of neopatrimolistic current of accounting. This work has the intention
to explain succinctly the structural elements of the Theory of the Systematic Functions, the supporting
base of those theory and also its potentiality to to contribute to social development. Next. Several basic
concepts of the Theory of Functions are explained, including the significance of the theory itself, the logic
relations emanated from the theory, the systems of the advocated functions and the logic relationships
and finally, are demonstrated the positive aspects from those genuine Brazilian Current.

Keywords: Neopatrimonialism. Functions Theory. Functions System.
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Desde os primérdios da civilizagdo a Contabili-
dade existe, e vem incorporando mudangas como
curso normal do desenvolvimento econdmico, politi-
co, cultura, socid e cientifico. Este surgimento
empirico, como em véarias outras ciéncias, foi o pilar
para que se tornasse uma “ciéncia social”, aceita
como tal desde o inicio do século 19. Todo esse
processo se deu mediante a contribuicéo de véarios
cientistas que foram responsaveis pela apresenta-
¢ao do conhecimento cientifico em Contabilidade,
dentre eles Francesco Villa, La Porte, Giuseppe
Cerboni, Fabio Besta, Eugen Schmalenbach, Alberto
Ceccherdli, Gino Zappa, VicenzoMas, JameLopes
Amorim, Francisco D’Auria, Frederico Hermann
Junior e Antonio Lopes de Sa

O professor Anténio Lopes de Safoi o criador
da corrente Neopatrimonialista, uma escola de pen-
samento contemporanea que vem crescendo signi-
ficativamente com grande nimero de pesquisado-
res que estudam o assunto e que reunidos sobre a
sigla Associagdo Cientifica Internacional do
Neopatrimoniaismo (Acin), j& congrega mais de
500 pessoas espa hadas pel o Brasil, Argentina, Bo-
livia, Chile, Uruguai, Espanha, Portugal, Franca,
Itdlia, Estados Unidos, Angola, Mogambique e ou-
tros paises.

Em funcdo da importancia da referida corrente,
gue tem por base a sua Teoria Geral e as diversas
derivadas (S4, 1997), este trabalho pretende apre-
sentar sucintamente os elementos estruturais da
Teoria das Funcbes Sisteméticas, base de sustenta-
¢ao da corrente de pensamento supramencionadae
sua potenciaidade de contribuicdo ao desenvolvi-
mento socidl.

No texto inicialmente € apresentada pequena
evolucdo historica da Contabilidade, analisando o
processo de desenvol vimento desde seu surgimento
empirico até o periodo denominado Filosofico-
Normativo ao qual presenciamos. Logo em seguida
apresentam-se 0s conceitos basicos da Teoria das
FungBes, incluindo o significado dateoriaem g, as
relacOes |6gicas emanadas da mesma, 0s sistemas
de fungdes preconizadas, as relagdes l6gicas e 0s
sistemas de fungdes e, ao final, agumas reflexdes
sobre 0s aspectos positivos desta teoria.

Evolucdo Historica
da Contabilidade

A Contabilidade surgiu nos primoérdios da exis-
téncia humana e adveio da necessidade de se con-
trolar o patriménio, representado naguela época es-
sencia mente pel os meios de subsisténcia, tais como
o0s utensilios, roupas, animais e outros pertences.

Hansen (2002, p. 79) narra seu desenvolvimento
de formamoderna e descomplicada, dividindo o seu
discurso em sete partes, a saber: “Periodo pré-
renascimento; periodo renascentista; era da falsa
estagnacao; a revolucdo industrial; século do Con-
tador publico; a crise econémica de 1929; a evolu-
¢a0 dos organismos contébei s no pds-guerra” Nessa
divisdo identificou os periodos marcantes da histo-
ria da humanidade, a partir da |dade Média, e a
contextudizou, explicitando como se situavaa Con-
tabilidade naguele momento.

O professor Antonio Lopes de Sa (1997, p. 21)
expde sobre 0 desenvol vimento da Contabilidade sob
uma outra perspectiva, mais filosofico-analitica,
apresentando sua origem datada por voltade 20.000
anos atrés, no periodo Paealitico Superior.

Alguns pesquisadores afirmam ter indicios so-
bre o surgimento da Contabilidade por voltade 27.000
anos atrés. Tais afirmacdes sdo baseadas em des-
cobertas arqueologicas, de hieréglifos em grutas,
cavernas em sitios arqueol 6gicos em diversas par-
tes do mundo. Sa (p. 21) menciona que descobertas
feitas na Franca sinalizam nesse sentido.

ApGs seu surgimento deveras empirico, assim
como boa parte das ciéncias, desenvolveu-se de
formalenta nos aspectos conceitual etedrico, e ve-
loz no que tange a caracterigtica informaciona dos
demongtrativos gerados pela técnica contabil.

Esse desenvolvimento pode ser dividido em pe-
riodos da histéria do pensamento contabil. Segundo
S4(1997, p. 16) sedivide em sete periodos distintos,
ou sga Intuitivo Primitivo (periodo pré-histérico);
Racional Mnembnico (a cercade 4.000 anosa.C.);
Logico Racional (segunda metade do seculo 11);
Literatura (século 15); Pré-cientifico (a partir do
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século 16 ao inicio do sculo 19); Cientifico (inicio
do século 20); Filosbfico-Normativo (a partir da dé-
cada de 50 do século 20).

Esses sete periodos poderiam ser ainda dividi-
dos em duas fases, a saber: Empirica, que abrange
do periodo Intuitivo Primitivo ao do Pré-cientifico;
Cientifica, que abrange os periodos Cientifico e 0
Filosofico-Normativo.

Afirma o nobre cientista que o suposto “pai” da
Contabilidade, como relata a maioria dos livros de
Contabilidade, o frel Lucca Pacciali, foi naverdade
0 precursor da literatura contabil, umavez que dis-
seminou por meio da sua obra, Suma Aritmética
Proporc¢ao e Proporcionalidade, o método das
partidas dobradas, que ndo foi desenvolvido por ee.
Ele foi apenas 0 sujeito de sua disseminacdo, sem
querer diminuir a importancia de sua obra para a
histéria do pensamento contabil. O teor do citado
livro e seu autor enquadram-se na histéria da Con-
tabilidade no periodo da literatura, ndo constituindo
essencia mente um trabal ho de cunho cientifico, mas
empirico, por positivar um método de escrituracao.

Esta distincdo deve ser esclarecida, sobretudo
devido ao fato de a crise atual ser agravada pelo
desconhecimento da histériado pensamento contébil.
De um lado a corrente empirica erguida sobre uma
tradiciondidade milenar e hoje liderada pela maior
poténcia palitica e econdmica mundial, os Estados
Unidos da América, aliés, tendo esta sido recente-
mente pal co de varios escandal os empresariais, en-
tre eles os ocorridos com as empresas Enron, World
Com, Globa Crossing, Kmart, Vivendi Universal e
Merck. De outro lado, temos as correntes cientifi-
cas lideradas na atuaidade pela escola italiana —
neoaziendalismo — e a escola brasileira do
Neopatrimoniaismo.

O desenvolvimento do conhecimento contabil que
ocorreu ao longo dos séculos, sobretudo no campo
empirico, veio elevar a Contabilidade para a condi-
¢ao de ciéncia, quando foi consagrada como Cién-
cia Socid no inicio do seculo 19 (em 1829), pea
Academia de Ciéncia da Franca, pelos argumentos
gustados para a nossa realidade, que se seguem.

A Contabilidade € uma ciéncia que tem como
objeto de estudo o patrimonio das cdulas sociais.
Estas células sociais so asfamilias, empresas, insti-

tuicoes, etc., que fazem parte da sociedade. Tendo
a Contabilidade como objeto de estudos o patriménio
das células sociais e estando estasinseridas em uma
sociedade, logo a Contabilidade deve enquadrar-se
como Ciéncia Socia, pois a soma dos patrimonios
individuais congtitui um patrimonio “socid” (este
termo ndo tem neste caso qualquer conotagdo de
sociedade como empreendimento).

A aceitagdo dessa classificacdo hoje arraigada
pode ser observada em trabal hos de vérios autores,
entre eles Puentes (1994, p. 68), que expde:

La contabilidad s6lo desempefia una funcién so-
cia s es (til para el desarrollo de la empresa, la
sociedad y los pueblo. Estaeslarazén paraqueel
servicio profesional que presta la contabilidad
deba ser objetivo, veréz y ético.

Ou sga, aimportancia socia da Contabilidade é
evocada, como o fizeram quando de sua classifica
¢ao como Ciéncia Social, demonstrando sualigacdo
estrita com a sociedade em geral, pelas pessoas,
familias, ingtituices e empresas. Fernandes (2000,
p. 76) concordacomtal classificagéo afirmando que
“a Contabilidade é umaciénciasocia e ndo exata’.

No decorrer do tempo diversas correntes de pen-
samento foram desenvolvidas, naltéia, Franca, Ale-
manha, Brasil e outras nagdes. As principais cor-
rentes do pensamento contébil sdo apresentadas na
Tabda 1.

Tabela 1l — Principais Correntes do Pensamento Contabil

ESCOLA PAIS LIDERINTELECTUAL
Materialismo Substancial Italia Francesco Villa
Contismo Franca LaPorte
Personalismo Itdlia Giuseppe Cerboni
Controlismo Itdlia Fabio Besta
Reditualismo Alemanha Eugen Schmalenbach

Aziendalismo Itélia Alberto Ceccherelli, Gino
Zappa

Patrimonialismo Itdlia Vicenzo Mais

Neopatrimoniaismo Brasil Antonio Lopesde Sa

Fonte: adaptado de S, 1997, p. 62.

Estas escolas buscaram em esséncia definir o
objeto de estudo da Contabilidade e as varias fun-
¢Oes as quai s estavam submetidas. Diante do esco-
po deste traba ho de exposi¢éo dos fundamentos da
Teoria Neopatrimonialista, nos abstemos de
explicitagbes sobre as demais escolas, concentran-
do-nos unicamente na escola objeto deste estudo.
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O desenvolvimento de toda teoria demanda apre-
sentagdo de conceitos. Esses conceitos sdo 0S sus-
tentacul os de qua quer corpo tedrico, pois € por meio
deles que sdo desenvolvidas as teorias. Inequivoca
mente, a Teoria Lopesista, assm cunhada pelo pro-
fessor Valério Nepomuceno (1995), ndo poderia ser
diferente: afoi elaborada sobre bases tedrico-filo-
soficas que neste trabalho seréo apresentadas de
forma deveras sumariada.

O Significado da Teoria
das FuncOes Sistematicas

Todo titulo busca de forma sintética sindizar,
gpontar, demonstrar, apresentar 0 assunto aser abor-
dado a0 longo do texto, sgja de forma objetiva ou
metaférica. Ocorre que em alguns casos devido a
varios fatores, o titulo ndo revela ao leitor o que em
tese deveria ser transmitido. Esse entendimento
aprioristico sobre o que seralido é fator essencial
a0 leitor, sobretudo para a contribuicdo da forma-
¢ao de opinido (senso critico) e enriquecimento do
trabal ho caso hgja dissonancia, ou até mesmo incoe-
réncia entre titulo e desenvolvimento. Neste traba
Iho pretende-se descrever sucintamente os elemen-
tos estruturais da Teoria das Funcdes Sisteméticas
do Patrimbnio Aziendal.

Assm como as demais ciéncias, a Contabilidade
estd em evolucdo e a Teoria se apresenta com esta
expressao. Recentemente a corrente neopatrimonia-
ligaidentificou a expressdo célula social para me-
Ihor definir azienda, sendo esta denominacdo reco-
nhecida também recentemente em comentéario pro-
ferido em Portugal (Pires, 2002). Esta observacéo
éfeitaconsderando que os primeiroslivroscom esta
teoria foram publicados pelo professor Anténio
Lopesde Saem 1992,

Detoda maneira, este titulo pode provocar varias
reagdes no leitor, como ocorre em leituras técnicas
de diversas &reas, ou pode estimular sua curiosida-
de. Observarse que tal situacdo pode decorrer de
alguns motivos, a saber: desconhecimento de con-
telidos tedricos; influéncia cultural (pragmatismo
americano); ineficdcianametodologiade ensino atud;

desinteresse por parte da classe docente em que-
brar com esse paradigma, em funcéo do status quo;
desinteresse por parte dos estudantes em conhecer
profundamente seus contelidos (influenciados pela
cultura atual — pragmética em demasia).

Ora, é notdria a ligacéo entre ciéncia (conjunto
de doutrinas cientificas) e prética. Alguns autores
inclusive relatam uma interdependéncia entre as
duas, entre eles Rubem Alves. Ciénciae préticasdo
complementares, a ciéncia € a prética sistematiza-
da e a prética é a realizagcdo, materializacdo da
ciéncia.

E com o intuito de quebrar o paradigma que pri-
meiramente se trabaha com o significado do titulo
da Teoria Lopesista e para tanto é analisado cada
termo, formando um entendimento find.

— Teoria € o conjunto de principios fundamentais,
de regras gerais de uma ciéncia, neste caso a
Contabilidade. E justamente esse o intuito desta
teoria, definir principios gerais de Contabilidade,
gplicaveisaqualquer cdulasocid, invariavelmen-
te no tempo e no espaco.

— FuncBes. no contexto desta teoria, diz respeito as
fungdes exercidas pelos meios patrimoniais, as
guais seréo definidas ao longo deste trabalho.
Elucida o autor que todo meio patrimonial exerce
funcles e estas sdo desempenhadas de acordo
com os sistemas patrimoniais. O cumprimento ou
ndo destas fungdes é que provocaeficaciaou ine-
ficacia, respectivamente, que devera ser analisa-
da sob o impacto nos vérios sistemas.

— Sistematicas. esta palavra designa o caréater
holistico da teoria, pois €la estuda o patriménio a
partir de relagbes|dgicas (essencials, dimensonais
e ambientais) e de sistemas de funcdes
patrimoniais, sendo apresentados sete sistemas
basicos. liquidez, resultabilidade, economicidade,
produtividade, elasticidade, invulnerabilidade e es-
tabilidade.

— Patriménio: esta palavra é o cerne de tudo, sem
patriménio néo existe Contabilidade, pois este €
seu objeto de estudos, e sem objeto de estudos
néo existe ciéncia. O patrimbnio é o objeto de ob-
servacdo da teoria, € a partir de sua dindmica e
estética que é observado e desenvolvido todo o
corpo tedrico.
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— Azienda: designa o caréter de entidade, empre-
gando o autor mais recentemente a expressao
cdlula socid, pois abrange pessoas, familias, em-
presas e ingtituicdes, como exposto anteriormente.

Diante das definicdes dos termos pode-se con-
cluir que a Teoria das Fungdes Sisteméticas é um
conjunto de principios ou normasgerais, proposi ¢oes
| 6gi cas e racionais sobre o fendmeno patrimonial nas
células sociais (empresas e ingtitui¢des); suas fun-
¢Oes e relaches l0gicas considerando a correlagdo
sistemati cadaguel as, ou sgja, com 0 ambiente inter-
no e externo, a partir dos sistemas de fungdes ine-
rentes ao fendmeno patrimonid. O fenbmeno € ana
lisado sob os vérios aspectos que influenciam o
patrimdnio da célula socid.

Observa-se que ndo é nada distante do que pre-
senciamos no cotidiano, pois o contador desenvolve
SEUS servigos em empresas e ingtitui¢oes, efoi apar-
tir das observagdes dos fendmenos ocorridos nessas
empresas que foi construida a teoria em questéo.

Dizer que a forma hermética como sdo desen-
volvidos os discursos cientificos é inacessivel, de
dificil entendimento, é uma afirmativa leviana dos
préticos. Afirmar que sdo distantes, ateoriaeapr&
tica, no entanto, € um equivoco. Ocorre que devido
a generalidade das teorias cientificas, algumas
especificidades podem ndo ser percebidas ao longo
da apresentacdo da pesquisa, 0 que gera distor¢do
na aplicabilidade e nos resultados. Neste aspecto
especifico aceita-se o discurso de distanciamento
entre teoria e prética, mas de forma mais ampla €
totalmente equivocadata afirmacéo.

Outro ponto importante a destacar € que uma
teoria nunca pode se apresentar como algo acaba-
do, perfeito e imutavel. Ao contré&rio, a ciénciae o
conhecimento sdo dindmicos e isso faz com que
pesquisadores de todas as areas e paises estejam
sempre estudando e pesquisando sobre fenémenos
teorizados cientificamente ha milhares de anos, e
quetiveram importanciafundamental para que che-
gassemos ao nivel de conhecimento que o homem
possui hoje, inclusive desvendando o que ndo foi
esclarecido ou percebido em outras épocas.

A propriaformaco da TeoriaNeopatrimonidista
reforga que o procedimento de estudo € o indutivo-
axiomatico (S4, 2002), ou sgja, as teorizaghes so-

mente s80 possiveis a partir do estudo da prética e,
postuladas, sdo vaidadas mediante a confirmacéo
em outras células sociais.

As Relacdes Logicas
do Fendmeno Patrimonial

A Teoria das Fungdes Sistematicas é um con-
junto de principios gerais (axiomas, teoremas, teo-
rias) acercado fenémeno patrimonial e paradesen-
volver suadoutrina o precursor destateoriaidentifi-
cou inicialmente as relacbes l0gicas existentes na
dindmica patrimonial.

E importante salientar que a TeoriaL opesistando
gpresenta dissonancia com o pensamento contébil
existente. Carvaho enuncia

O Neopatrimonialismo néo representa qual quer
ruptura do conhecimento contabilistico, antes,
representaasuaevol ucgéo; procurando fazer evo-
luir asidéias base de grandes pensadores danos-
saciénciaque vém abrir o caminho paraum esta-
do superior da nossa intelectualidade (apud
Venancio, 2002, p. 88).

Estas relaces 16gicas apresentam-se em trés
nivels, asaber: essenciais, dimensionaiseambientais.

Relacbes Logicas Essenciais

As relagdes |6gicas essenciais sdo as relacdes
bési cas da formacéo até do proprio patrimonio, pois
discorrem sobre sua génese, que parte da psique
humana. Essas rel agdes | 6gicas essenciais ocorrem
da seguinte forma.

Todo empreendimento ou ingtituicéo é idedlizado
por uma pessoa ou grupo de pessoas. A idedizacdo
de uma entidade faz as pessoas perceberem a ne-
cessidade de construir meios para atender a seus
anseios e a viabilizagdo desses meios tem como fi-
nalidade satisfazer as necessidades daqueles que
ideglizaram o empreendimento. A utilizagdo destes
meios em funcionamento, procurando cumprir sua
funcdo patrimonial, demonstrara ao término de um
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determinado periodo seu atendimento ou ndo, pro-
vocando a eficicia ou ndo da funcdo do meio. Esta
€ a génese da formagdo do patrimonio, ele existe
para o cumprimento de umafinalidade que pode ser
de lucro ou ndo, de acordo com as caracteristicas
da cdulasocid.

Para Pires (1999, p. 37) os aspectos essenciais
representam os elementos

que operam na esséncia do fendbmeno, evidenci-
ando a geracg&o, criacdo e origem: Necessidades
patrimoniais; finalidades; meios patrimoniais; fun-
¢Bes patrimoniais. Nestas relagdes bésicas estu-
dam-se as motivacGes basicas que promovem o
surgimento do fenémeno. Implica a génese da
necessidade, que é a sensacéo de falta, percep-
¢do de umanecessidade propria ou da sociedade.

A representagdo que permite uma perfeita
visualizacao destas rel agbes pode ser observadana
Figura 1.

MECESSITDATIE
sensacan oc Galia

FinALIIPANE
identficagio do
pre i gl e oaial

FUI™NCAD

METD
PATRINMICFSL AL

Figura 1: Extraido da apresentacdo em PowerPoint
de Pires (2002).

Pires expde que as relacdes |6gicas essenciais
S80:

Rel ativas anaturezado fendmeno patrimonial pro-
priamente dito. Entende-se que originamente o
homem sente a necessidade da obtencéo de meios
ou elementos patrimoniais adequados para a
materializacgo de determinados propdsitos (ou ob-
jetivos). A necessidade, entdo, geraraasfinalida-
des (como implicagéo natural) que promoverdo a
buscados meios parasatisfazé-las. Asnecessida-
des serdo satisfeitas amedida que os meios mate-
rializados forem Uteis. A utilidade dos meios faz
com que exercam a funcdo de forma a atingir a
eficacia (2002, p. 118).

Em formato matemético demonstra-se este ra-
ciocinio da seguinte forma

(Pn->Fi) (Fi -> Pm)
(Fi -> Pm)(Pm -> f)
(Pm -> f) (Pn =0)
(Pn=0)=>Ea
Ea<->(Pn=0)

Fonte: Sa (20003, b, p. 25)

A necessidade patrimonia (Pn) gerara a finali-
dade (Fi) do meio patrimonial (Pm); este meio
patrimonia devera ou ndo exercer sua funcéo (f);
essa funcdo sendo exercida teremos uma eficacia
(E&) do meio patrimonial, e portanto, podemos con-
cluir que a eficicia patrimonial somente ocorrerg,
Se e somente se, anecessidade patrimonia tiver sido
satisfeita, ou sgja; quando Pn= 0.

Carvalho define tal relacdo do seguinte modo:

Essenciais: se constituem nadefini¢éo dos meios
patrimoniais, suasnecessidadesefinalidadesfren-
te ao mercado que se insurge e as fungdes que
devem ser exercidas objetivando a prosperidade
patrimonial. Referem-se a natureza basica do fe-
némeno, qual seja, porgue nasce, para que nasce
e como nasce (apud Venancio, 2002, p. 89).

Percebe-se que a teoria das fungdes busca em
esséncia definir model os contdbeis que possibilitem
acdulasocia aobtencdo da eficécia patrimonial.

Na prética pode-se imaginar o contador auxi-
liando 0 empresario na congtituicdo de um negécio,
nao apenas no aspecto burocrético, como alguns
pensam, mas como um profissona qualificado, defi-
nindo estratégias, téticas e gerenciando a operacio-
nalizacdo de empreendimentos. Essa caracteristica
do profissona da Contabilidade, que ao longo da
Hist6ria da humanidade teve participacdo importante
a0 lado de grandes reis e lideres de uma forma ge-
ral, € destacada por Sa (1997, p. 31), pois“ao tempo
de Marco Aurdlio o contador geral era o homem
mais bem pago” devido ao seu conhecimento e im-
porténcia para 0 governo.

A assessoria do Contador aos empreendedores
pode se dar na formatacdo de planos de negdécios
vidveis, quelevam em consideracéo asvariaveisque

CONTABILIDADE E INFORMAGAO 13Ul

EDITORA UNIJUI

ano 10 Ne 27 JUL./DEZ. 2007



o cercam, com afinaidade de prever, definir possi-
bilidades reais e ndo apenas imaginarias e
enviesadas, como ocorre muitas vezes.

Esse é o0 papd do contador contemporaneo, ou
sga, possihilitar que as células socias e 0 negdcio
de seus clientes atinjam a eficacia, e a Teoria
L opesistapossui subsidios paratanto. E também pela
falta desta visdo pelo contador, como assessor do
empresario ou como sujeito de construcéo dessas
ferramentas, que o Brasil tem um dos mais atos
indices de mortdidade empresaria do mundo, dia
do obviamente a outros fatores, como a cultura
empresarial brasileira, questbes mercadol 6gicas,
politicas que a propria teoria leva em consideragéo,
como sera visto mais adiante.

SAleciona

Quase 120 anos séo passados, pois, entre as opi-
nides de estudiososde valor eaidéiapermanecea
mesma, ou sgja; éimpossivel praticar umaadminis-
tracdo racional, com estratégias corretas, sem 0

apoio de model os de comportamentos da riqueza
oferecidos pela Contabilidade (19993, p. 94).

Acredita-se que as decisdes administrativas ba
seadas em modelos contdbels s80 mais seguras e
corretas. O professor Alexandre Bossi Queiroz, re-
ferindo-se a0 processo de internacionaizagéo, ex-
pde que “o contador, como uma das pedras angula
res de organizagtes empresariais cadavez maisin-
ternacionais, deve também internacionalizar-se”
(2000, p. 100).

Dessaforma, assim como o desenvolvimento do
conhecimento contébil vem se processando, 0 de-
senvolvimento do profissiona também se faz pre-
sente e é uma evocacdo, nitida e clara, sgja sob a
6tica mercadol 6gica, de classe ou académica.

Relacdes Logicas Dimensionais

Asrelacbes dimensionai s sdo aquelas que levam
em consi deracdo uma hexadimensionalidade naané
lise do fendbmeno patrimonial. Antonio Lopes de S
afirma que o entendimento sobre as “qualidades’,
“quantidade”’, “causa’, “efeito”, “tempos’ e “espa
cos’, como relagdes |6gicas “dimensionais’ dos fe-
némenos das riquezas, veio sempre em um cres-
cente (1992, p. 18).

A andlise dessa relacdo possibilita identificar a
origem do evento, o que resultou dele, a caracteri-
zacd0 ou diferenciagdo dos elementos entre g, a
expressdo ou medida do fato, a época de sua ocor-
réncia e o local em que ocorreu. Apresenta Lopes
de Saaseguinte afirmativa: “ E preciso que identifi-
guemos. que necessi dade era; que meiosforam usa
dos, como se utilizam; que quantidade se aplicou;
quanto valia; ondetudo ocorreu; em que época, etc.”
(1992, p. 59).

A professora Ligia Pimenta esclarece que: “Re-
lacOes |6gicas dimensionais: permitem analisar adi-
mensdo ou afericéo concreta do fendbmeno. A fun-
ciondidade ou utilidade do meio patrimonia ocor-
reré dentro de aspectos |6gicos associados (2002,
p. 119).

Estes aspectos mencionados pela professora L i-
gia séo causa, efeito, qualidade, quantidade, tempo,
espaco. Pires (1999, p. 37) conceitua-0s da seguin-
teforma “ Causa—queidentificaas origensdo even-
to; Efeito — que identifica o que ficou ou defluiu do
efeito; Qualidade — 0 que caracteriza ou diferencia
o fato ou e emento em relacdo a outros, Quantidade
—qua aexpressio damedidaou vaor dofato; Tempo
— gual a época em que o evento ocorre; Espaco —
gua o local onde o fendbmeno ocorreu.” Em repre-
sentacdo grafica pode ser assm visualizado:

Relagoes logicas DIMENSIONAIS

[ 550 as EVIDENCIAS DO FENOMENO PATRIMONIAL |

CAUSA - EFEITO
ESPACO - TEMPO
QUALIDADE - QUANTIDADE

VALOR—£>

Relacdes Logicas Ambientais

Asrelaches | 0gicas ambientais abrangem os as-
pectos ha tempos esquecidos pelos préprios conta
dores e que a partir de discussies cientificas como

CONTABILIDADE E INFORMAGAO 1Jui

EDITORA UNIUI

ano 10 Ne 27 JUL./DEZ. 2007



10

s80 os casos famosos do Fundo de Comércio, Ca
pital Intelectual e tantos outros temas intensamen-
te pesguisados na atualidade, ganham o devido
vaor.

Estasrel agestratam da analise fenomenol 0gica
levando em consideracdo o ambiente em que a cé-
lula socid estainserida e 0 que seinsere nela

Nessarelacdo considera-se 0 ambientefisico em
S, 0 bairro, a cidade, o Estado ou pais em que se
inserem, as acOes da diretoria e todos agueles que
fazem a entidade viver (diéds, uma empresa ndo
existe sem pessoas e Marx ja aertava que sb o ho-
mem agrega vaor, ago ainda longe da prética em-
presarid, que defende td idéiacom entusiasmo, mas
gue fundamentalmente a utiliza como ideologia
dienante), 0 ambiente cultural, mercadol6gico, en-
fim tudo que estd em interacdo com a cdula social,
sgiamateria ou ndo, mas que logicamente influi na
eficacia ou ineficacia da entidade.

Herckert (2000) corrobora com o exposto sobre
aimportancia das pessoas descrevendo:

A capacidade intelectual leva ao aumento do
patrimdnio. A incapacidade intelectual leva a es-
tagnac&o patrimonial e até afalénciadaempresa
Parailustrar estas duas afirmacdes vejamos duas
realidades:

1° Caso: A empresa A iniciou-se pequena. Em vir-
tude da capacidade intelectual, conhecimento,
competénciae experiénciado empresario amesma
foi tendo eficacia patrimonia e com o passar dos
anos foi prosperando e influenciando o mercado
onde a mesma estavainserida. O crescimento re-
sultou ndo s na sua prosperidade, mas também
naguela da comunidade global, pois ocorreu um
incremento na exportacdo de maguinas, quer no
mercado interno, quer externo.

2°Caso: A empresaB iniciou-se pequenae peque-
naficou. Em virtude de suaincapacidade intel ec-
tual, falta de criatividade, falta de conhecimento
gerencial, amesmando prosperou (p. 189-190).

Herckert (2000, p. 190) também enuncia que
“existe uma inequivoca relacéo entre o valor inte-
lectual (este como agente) e 0s meios patrimoniais,
portanto;” aquela afirmativa de Marx € deveras
verdadeira e esta presente na contemporanei dade.

As relagbes ambientais sdo classificadas em
enddgenas e exdgenas, ou sgja; osmercados, o meio
socia em que atua e aindaanatureza paraestase o
pessoa diretivo, administrativo e executivo para
aquelas.

Herckert (2002), referindo-se as influéncias
ambientais do fendbmeno patrimonid, leciona: “(...)
ambientais endégenas sdo as que advém da direcdo
e do pessod da organizacdo. Sdo fendbmenos inter-
nos da célula social” (p. 14). Ja a exégena define
que “é aquela que val tanger o patriménio e que
vem do ambiente externo” (p. 16).

Estes sd0 os principios da Teoria Lopesista, ou
sga, que todo meio patrimonial existe para satisfa-
zer as necessidades das células sociais e que 0 cum-
primento ou ndo de sua funcdo implicara inequivo-
camente em eficicia ou ineficacia.

Expbe ainda a teoria que a andise do fenbmeno
deve ser feitaapartir de umahexadimensiondidade
inerente a este, e que esta andise possibilitara uma
conclusdo sobre as condi¢des em que ocorreram 0s
fenbmenosem s (quantidade, qualidade, causa, efei-
to, tempo e espaco).

Findizando, expbe que existe uma relacéo 10gi-
ca ambiental acerca do fendbmeno. Essas relacdes
podem ser enddgenas (dentro da entidade) ou
exogenas (externas a entidade), devidamente
explicitadas anteriormente.

Pelo exposto percebe-se uma aproximacado niti-
daentre a Teoria das Funcdes e arealidade empre-
sarid, pois ela busca, a partir de verdades cientifi-
cas, definir modelos que possibilitem, sobretudo as
empresas, aconsecucao daeficaciapatrimonial, que
€ 0 que todos querem, e ainda mais aquelas cdlulas
sociaisquetém afindidadelucrativa. Esse éo cerne
dateoria, a busca da eficacia patrimonial.

RelacBes Logicas e 0s Sistemas
de Funcdes Patrimoniais

Como jareferido, todo empreendimento ou ingti-
tuicdo tem um objetivo e para sua concretizagdo ha
a necessidade da aquisicdo de meios necessarios,
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guando surge o patriménio. O patrimdnio consegui-
raa eficacia ou ndo a partir da definicdo de mode-
los que levem em consideracao as relagdes |6gicas
do fendmeno (essenciais, dimensionais e
ambientais).

O estudo desses fendbmenos, considerando-se as
relagbes| ogicas, levaaindaem consideracdo os sete
sistemas bésicos de fungdes patrimoniais, e um oi-
tavo, identificado pelo professor Valério
Nepomuceno, sendo elesde liquidez; resultabilidade;
estabilidade; produtividade; economicidade; elasti-
cidade; invulnerabilidade e socialidade
(Nepomuceno, 2000).

Estes sistemas traduzem as seguintes necessi-
dades das células sociais.

— necessidade de possuir liquidez ou dinheiro dispo-
nivel para arcar com as obrigacdes (sistema de
liquidez);

— necessidade de obter resultados que satisfaca a
céulasocia (resultabilidade);

— necessidade de satisfagdo continua visando a
manutencdo e expansdo do patrimonio (estabili-
dade);

— necessidade de produzir, sejam produtos ou servi-
¢os (produtividade);

— necessidade de economizar, ou sgja, maximizar a
utilizac&o de recursos (economicidade);

— necessidade de atender as demandas
mercadol bgicas (el asticidade);

— necessidade de minimizar Os riscos, ou sga, no
jargéo contabil minimizar a possibilidade de
descontinuidade (invulnerabilidade);

—A relacdo dacélulasocial com o ambiente nacon-
dicdo deter asuaatuacao ndo limitadaasuarela
¢ao tracada no objetivo socid, masasuainteracéo
de seu ambiente enddgeno com o exdgeno a par-
tir damelhoria daguel es paraamelhoriada socie-
dade e a conscientizacdo, por exemplo, da res-
ponsabilidade sobre o meio ambiente daquelespara
com a sociedade, etc. (sociaidade).

Estes sistemas, como exposto, séo fontes de sus-
tentagdo das teorias cientificas no campo contabil
(Teoria das InteragOes, Teoria da Prosperidade,
Teoriados Campos) e de modelos empresariais que
a partir dos axiomas daquelas possibilitardo tracar
caminhos viaveis a obtencdo da eficicia amejada.

Pimenta (2002, p. 123) apresenta trés categorias
de sistemas. os basicos (liquidez, resultabilidade,
estabilidade, economicidade); auxiliares (produtivi-
dade, invulnerabilidade) e complementares (elasti-
cidade) que abarcatambém o sstemadasociaidade.

Estes sistemas bésicos sdo apresentados pela
autora por meio do Quadro 1, adaptado.

CATEGORIA |: SISTEMASBASICOS
Contém as necessidades primérias que a empresa precisa anular para manutencao de suas atividades.

da economicidade

Sistemas Funcdes
daliquidez FuncGes que, convertendo os meios em numer&rios ou equivalentes, suprem as
necess dades de pagamentos.
da resultabilidade Fungdes que, convertendo os meios em receitas habeis, trazem resutados positivos ou
lucros, igualando-se a um prego de venda que encerra custos e margem de lucro.
da estabilidade Funcdes que promovam o equilibrio dos componentes patrimoniais.

FuncBes que garantam a vitalidade da atividade e a sua sobrevivéncia.

Sistemas Funcdes

CATEGORIA II: SISTEMAS AUXILIARES
ApGiam e desenvolvem a eficécia das fungdes basi cas, representando necessidades secundérias, embora importantes.

da produtividade
dos referidos meios na producgo.
dainvulnerabilidade

Funcdes que promovam, pelos meios aplicados, a eficiéncia a1 0 maximo aproveitamento

Funcdes que ensejam a utilizagdo dos meios para a cobertura dos riscos.

CATEGORIA III: SSISTEMAS COMPLEMENTARES
Decorrente do exercicio desempenhado por todos os demais sistemas e serve para melhorar as condigdes de pleno
aproveitamento dos meios patrimoniais.

da elasticidade FungGes que buscam o dimensionamento compativel com a atividade mediante a adaptagdo
dosmeios.
da sociadidade FungBes que interagem com o ambiente end6geno e exégeno de forma a contribuir com a

sociedade em que a célula socia estainserida

Quadro 1: Classificagéo das Categorias dos Sistemas Funcionais
Fonte: Adaptado de Pimenta (2001, p. 34-35) apud Pimenta (2002)
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Em outro quadro a mesma autora expde as ca-
racteristicas dos sistemas de funcfes, também
complementadas ante o sistema de socialidade
ampliado.

Sistema Finalidade Meios Necessidades
Liquidez Capacidade de Disponibilidade e Obrigagdes ou
pagamento reaizéveis dividas
Resultabilidede  Harmonia Receitas Custos,
estrutural positivas despesase
" margem de
8 lucro
~§ Estabilidade Capacidadevital Fatores de Recursos para
desenvolvimento 0 emprego de
daatividade fatores
Economicidade  Capacidadevital CapitaizagGes Elementos da
estrutura
exigiveis
Produtividade Antidesperdicio  Capitalizages  Fatores
@ exigidos no
3 processo
i?:< produtivo
31 Invulnerabilidade Capacidadede  Esforco de Elementos
segurar-= obteng&o de patrimoniais de
eficiéncia risco
Elasticidade Dimensdo Recursos Exigéncias
adequada do disponiveispara  patrimoniaisno
S S -
i patrimdnio coberturade cumprimento
T riscos dos limites
E Socialidade Interago comos  Meios Atender as
g ambientesda patrimoniaiseas necessidades
8 célulasocia pessoas do do ambiente
ambiente ex6geno
endégeno

Quadro 2: Caracteristicas dos sistemas de funcdes
patrimoniais

Fonte: Adaptado de Pimenta (2001, p. 95) apud Pimenta
(2002)

Observarse que 0s S stemas expostos aproximam
aindamais ateoriadaprética, pois sdo intrinsecos a
célula socia e as caracteristicas de cada sistema,
Como que em umaordem genética, estdo no “DNA”
do fenbmeno patrimonia e deve-se observé-los nos
estudos. Pragmaticamente esta andlise ocorreriada
seguinte forma

Os senhores Caxias e Caloteiro resolveram mon-
tar uma sociedade (editora) para publicago de li-
vros sobre Contabilidade. O senhor Caxias, conhe-
cedor do papel contemporéneo do profissond da
contabilidade, decidiu contratar um contador para
assessorar a hovel entidade. O contador, o senhor
Arrojado, ja sabendo dos objetivos organizacionais,
tendo, portanto, ja identificado as necessidades, os
aspectos dimensionais e ambientais que cercavam
0 empreendimento, iniciou um estudo sistemético
sobre quanto de dinheiro necessitariam, qua o lucro
gueteriam apartir de suas necessidades, qual o grau
de producdo necessaria, qual o nivel de minimizagéo
de custos necessarios, qual ademandanecessariae
quais Os riscos inerentes ao negocio.

Esses aspectos foram transformados em nime-
ros, juntamente com uma equipe diversificada que
envolvia, entre outros, o pessoal do mar keting, ven-
das, compras, engenharia de produgdo. Evidente-
mente esses profissionais eram consultores (espe-
cidistas), que davam suporte ao contador naguilo
gue ndo era de sua especialidade, isso também por
se tratar de uma empresa em formac&o. A partir
desses nimeros € que os senhores Caxias e Caloteiro
decidiram montar o negdécio. Passada a operacdo o
senhor Arrojado acompanhava o empreendimento
e anadlisava como andava o cumprimento das ne-
cessidades, para as quais foram disponibilizados re-
cursos (meios patrimoniais). Caso estas necessida
des estivessem sendo cumpridas, sua posicao seria
adeindicar tendéncias que possibilitassem a manu-
tencdo e seu aprimoramento, caso contrario busca-
riadescobrir 0 que haviade errado, afim de sanar o
problema.

Neste caso descrito pode se identificar ainda o
novo perfil do contador, um profissond qualificado
para esse mundo contemporaneo, com capaci dade
técnica e arrojado, com lideranga e que com seu
conhecimento cientifico oportuniza a0 empresario
ou gestores obterem a eficacia de suas empresas
ou ingtituicBes. Essa posturado profissional valoriza
também aclasse efortalece as conquistas auferidas
pelo Conselho Federa de Contabilidade nos diver-
SOS programas em curso, sga na identificagdo do
cumprimento daL el de Responsabilidade Fiscd, sga
na formagdo de mestres e doutores.

Consideracoes Finais

Diante da exposicao sintética da estrutura basica
da Teoria das Funches Sisteméticas, buscou-se de-
monstrar a proximidade entre teoria e prética; apre-
sentar aestruturabasicada TeoriaNeopatrimoniais-
taeexpor 0 novo papel do contador contemporaneo.

Segundo o filésofo Rubem Alves (1996), ciéncia
e prética sdo complementares, aquela sendo asis-
tematizac8o desta, de formaraciona e ndo subjeti-
va. Viu-se que a teoria surge da observacdo dos
fendmenos in loco, savo o caso da Filosofia, que
ndo congtitui umaciénciaem s, esm éoreflectere
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sobre todas as coisas, 0u sgja, € 0 pensar racional-
mente sobre todas as coi sas, independentemente da
sua natureza.

Atestou-se, ainda, que a Teoria Neopatrimonia
lista congtitui um corpo doutrin&rio que tem como
findidade estudar o fendbmeno patrimonid, possibili-
tando as células sociais atingir seus objetivos maxi-
mos, ocorrendo assm a eficécia

A busca da eficacia dos empreendimentos sera
obtida a partir do estudo das relagdes l6gicas (es-
senciais, dimensionais e ambientais) e no exercicio
de suas fungdes, 0s meios patrimoniais deveréo ser
analisados sob a dtica dos Sistemas Funcionais do
Patrimonio (liquidez, resultabilidade, estabilidade,
produtividade, economicidade, elasticidade,
invulnerabilidade e sociaidade).

Esta Teoria, que deixou de ser referéncia ape-
nas do professor Anténio Lopes S, mas é seu lega
do, tém diversos pesquisadores e cientistas espa-
Ihados pelo mundo afora, que estdo desenvolvendo
esta teoria e a tornando uma sdlida base cientifica
para esclarecer as relagtes logicas do fenbmeno
patrimonia. Em nosso entendimento essateoria pos-
shilitou ao contador uma proximidade maior entre
Teoria Contébil e a prética, pois ela, assm como
diversas teorias em outros campos, foi construida a
partir da observacdo de fendbmenos especificos de
cada ciénciae que na Contabilidade séo aqueles que
afetam o patrimdnio, objeto de estudo da Contabili-
dade, ciéncia e profissdo do milénio.

A Teoria Lopesista é tdo ampla que possibilitou
enunciar o que podemos chamar de o grande fim
socid da Contabilidade, a saber:

Quando asomadaeficéciadetodos os patrimonios
implicar na soma da eficécia de todas as células
sociais, em regime de harménica interagdo, isto
implicard, logicamente, na eficicia social, o que
eqlivalerd a anulagdo das necessidade materiais
da humanidade (S, 1992, p. 264).

Com esta cultura mais cientifica os contadores
podem influenciar naformacdo de uma consciéncia
politica e socid, de modo a possibilitar uma melhor
reparticdo dos beneficios advindos do avango
tecnol6gico para toda a sociedade. Talvez aimgar
uma eficacia plena sgja uma utopia, porém em uma
eficaciarelativa pode-se acreditar. Relativa do pon-
to de vista de uma eficacia que possibilite para a
maior parte da comunidade ter uma vida digna e

gue possa ser sobrepujada toda e qualquer acéo
negativa, como a pior desses tempos, a do crime
organizado.

Essa talvez sgja uma aplicabilidade do que se
convencionou chamar de Contabilidade Socid, que
ainda s tem demonstrado dados. Precisa-se de mo-
delosque possibilitemamehoriasocid. A Teoriadas
Funcbes Sisteméticas € uma contribuicéo paraada
boracéo de informes, considerando que model os sGo
construidos a partir da prética e que necessitam ter
um embasamento cientifico paraser considerado por
outras ciéncias. Assm, acorrente neopatrimonidista
of erece as condigdes parase congtruir cientificamente
0 que esta difundido na forma prética
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